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Status fra sidste mg@de kommunalbestyrelsesmgdet
onsdag d. 24. juni

1. Kalundborg kommunes analyse

- Analysen peger pa, at vi som selskab, med den
nuveaerende produktion og fjernvarmepris, ikke kan
tilbagebetale de lan der er blevet optaget hen over de
sidste 3-4 ar.

2. Bestyrelsen informeres

- Bestyrelsen blev samme aften, pa et bestyrelsesmgde
pa kalundborg radhus, orienteret om den beslutning der
blev taget i kommunalbestyrelsen, med hjzelp fra
advokater og revisorer.




Status lige nu ( pa info-mgdet d. 25 juni)

Der arbejdes, i taet samarbejde med kommunen, i to hovedspor
- Spor 1.

- Der laves en analyse af hvor stor veerdi det anlaeg vi
har staende. Dette for at se hvor meget geeld der reelt
er nar passiver og aktiver ggres op.

- Bestyrelsen skal sammen med forsyningstilsynet,
arbejde pa en handlingsplan som kan give mulighed for
at de 11. mio. kr. der er opsamlet i underdaekning hen
over de sidste 5-6 ar, opsamles.

= Det vil betyde, at vi, med dette spor, bliver ngd til at
haeve priserne, sa underdaekningen kan opsamlen over
en kortere arreekke.




Status lige nu ( pa info-mgdet d. 25 juni)

- Spor 2.

- Bestyrelsen arbejder pa, at genrejse skonomien. Enten
ved at gge indtjeningen eller spare pa udgifterne,

- Bestyrelsen arbejder med at fa installeret en EL kedel,
som kan give en indteegt pa balancering i elnette.

- Derudover har vi igansat en analyse pa, at genstarte
biogasanleaegget og tjene penge pa elhandlen.

- Begge disse to Igsninger vil | fgrste omgang blive
etableret med hjzelp fra en partner.




Hvordan kommer vi sa derhen og hvad er tidslinjen
Kalundborg kommune

- Byggekreditten, som er den mest kritiske udfordring vi ser lige nu,
er forleenget med yderligere 3 maneder.

- Bestyrelsen skal arbejde i begge spor samtidig.

= | august skal bestyrelsen fremlaegge en plan for hvordan
gkonomien ser ud i spor 2. safremt denne vurderes at kunne
redde selskabets samlede gkonomi, vil det vaere den vi arbejder
videre med.

= Alternativet til spor 2 er endnu ikke afklaret.




Hvad skete der sa efter info mgdet d. 25 juni
Likviditet og skonomi

1. Bestyrelsen arbejdede pa at fa sat et budget sammen som kan
holde hen over de kommende ar, med en prisstigning pa 10 %
som drgftet pa infomadet d. 25 juni.

2. Der har veeret en god dialog med forsyningstilsynet hen over
sommerferien hvor sagen har veeret draftet.

3. Der er indhentet laneoplysninger for vores lan med en laengere
labetid end den som den tidligere bestyrelse har lant til

4. Der er ogsa lagt en afdragspause ind i vores gnsker til en
laneomlaegning

5. Der er udarbejdet en relativ lang ansggning som er fremsendt til
forsyningstilsynets behandling.

6. Der er udarbejdet et nyt budget med de nye tiltag

7. Der har vaeret afholdt mgder med ekstern revisor for
trykpravning af vores plan.




Status pa spor 2 som er "vores egen” plan
Likviditet og skonomi

1.

Prisen er varslet forhgjet med 10% gaeldende fra 1. novnember
2026

De Ian der er tilbage omlaegges sa der opnas en Igbetid pa de
maksimale antal ar som er 30 ar, mod den tidligere Igbetid pa
20 ar. Resulterende er det et mindre antal ar da flere lan
lzegges sammen til et.

Sa er der indregnet en "afdragspause” pa ca. 3,5 ar.

En EL kedel vil kunne give en breendselsbesparelse pa ca. 200-
300.000 kr. arligt. Denne er indregnet

Samlet set vil disse tiltage ggte det muligt at opsamle den
underdaekning pa de 11 mio. kr.




Hvor langt er vi sa naet i processen
Likviditet og skonomi

1.

Der er udarbejdet et budget som viser, at det er muligt at fa
gkonomien til at haenge sammen med opsamlingen af
underdaekningen pa ca. 3,5 ar.

Samtidig med denne opsamling, nedbetales byggekreditten sa
den udfordring "forsvinder’hen over de kommende ar.

Der er lavet afdragsordninger med de 6 stagrste kreditorer som
har vaeret meget velvillige til at hjeelpe vores lille varmevaerk ud
af den likviditetsmaessige krise. Det er en fantastisk hjeelp.

Der er udarbejdet en ansggning til forsyningstilsynet omkring
opsamlingen af den eksisterende underdaekning. En
godkendelse derfra er yderst vigtig.

| forbindelse med redningsplanen og budget m.m. Har
bestyrelsen bedt revisionsfirmaet pwc om hjeelp til, at sikre en
helt ekstern vurdering af de tiltag vi har igangsat.




Tidsplanen som det ser ud lige nu.

1. SSF skal aflevere vores materiale omkring vores spor 2 il
Kalundborg kommune, senest d. 21 august

2. Status pa forsyningstilsynets afggrelse skal ligeledes sendes til
kommunen d. 21 august

3. Pwec vurdering af budget m.m. Skal ogsa fremsendes til
kommunen senest d. 21 august.

4. 25 augst vil det fremsendte blive vurderet af HortenDahl og
BDO

5. 28 august vil der skulle laves en administrativ anbefaling som
lzegges til grund for gkonomiudvalgets made d. 9. september.

6. 16. september holdes der kommunalbestyrelsesmade hvor den
endelige beslutning forventes taget.

7. 17. september holder vi et kort informationsmgade.

8. 30. september holdes generalforsamling.




Hvordan ser det sa ud driftsmaessigt.

1. Flisfyret kgrer godt og stabilt med meget lav last.

2. Der arbejdes pa at fa monteret de nye reservedele i
reggaskondensatoren, sa vi kan komme helt op pa hgjest
mulige virkningsgrad.

3. Der arbejdes p3, at fa lagt en kagre plan for etablering af
elkedlen. Det er vigtigt, at vi er klar sa snart, vi forhabentligt far
grent lys til, at fortsaette vores plan 2.

4. Efterfglgende arbejdes med genidriftsaettelse af biogas
anlaegget. Men det kommer der mere om senere.

5. Forbruger dialog hen over de sidste uger. Dels pa mail, telefon
og Facebook.

6. Information leegges pa hjemmesiden efter madet.
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